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OBJECTIFS – PUBLIC - PROGRAMME 

OBJECTIFS DE LA FORMATION : 
Ce cursus de six jours a pour objectif de décrire le système de financement basé sur la performance. 
Par système de financement basé sur la performance, les organisateurs entendent un système de 
financement de l’offre de soins sur base de sa performance. La formation replace cet instrument dans 
un cadre plus large de réforme de l’architecture du financement sectoriel. 
A l’issue de la formation, les participants auront une bonne maîtrise de l’instrument de financement 
basé sur la performance dans le secteur de la santé, et comprendront les enjeux induits par des 
réformes des systèmes de financements. 
 
PUBLIC CIBLE: Cette formation s’adresse aux professionnels des systèmes de santé. 
 
PROGRAMME DE LA FORMATION : 
Séminaire sur le Financement basé sur la Performance, organisé par AEDES et Health Consulting 
International. 
 
Module 1 : Généralités sur le financement de la santé 
Ce module vise à offrir une présentation du concept de financement basé sur la performance (FBP). 
Cet instrument est placé dans une perspective large d’évolution des systèmes de santé. 

• Qu’est-ce que le FBP ? (raisons d’être, principes et fonctionnement, position dans le système de 
santé). 

• Financement de la santé dans les pays à faible revenu : problématique et vue d’ensemble. 
• Présentations de trois expériences de FBP en Afrique. 
• Financement basés sur les résultats et nouvelles approches de financement de la santé. 

 
Module 2 : Concepts clés liés au financement basé sur la performance 
Ce module vise à présenter les concepts théoriques clés liés au financement basé sur la performance : 

• Séparation des fonctions et conflits d’intérêts. 
• L’approche contractuelle. 
• Décentralisation, autonomie des structures de santé et responsabilité. 
• Les incitations dans le secteur de la santé. 
• Le financement d’output et d’input. 
• Marché, quasi-marché et concurrence. 

Ce module sera organisé autour d’étude de cas (groupe de travail, exercices, présentations) 
 
Module 3 : Le financement du secteur de la santé et FBP 
Ce module décrit ce qu’est le financement du secteur de la santé, et analyse comment le FBP s’intègre 
dans une architecture de financement. L’objectif de ce module consiste à expliquer le FBP comme une 
réforme du financement sectoriel. Le contenu du module abordera les points suivants : 

• Financement public/financement privé. 
• CDMT, comptes nationaux de la santé, revue des dépenses publiques. 
• Le FBP comme instrument du financement public. 
•  

Module 4 : Mesure de la performance : services de santé à intégrer  
Ce module permettra aux participants de comprendre ce qu’est « l’achat stratégique » dans le FBP. 
Les concepts d’efficacité allocative, d’efficience, d’activités à haut-impact, d’Objectifs du Millénaire et 
DALY seront abordés au cours de ce module.  

Le module est suivi d’un exercice et d’une mise en situation : Identification des activités prioritaires à 
intégrer dans votre contexte spécifique. A l’issue du module, les participants pourront  positionner le 
choix de prestations à intégrer dans un système de FBR 
 
Module 5: Mesure de la performance : La qualité des soins 
Dans la plupart de systèmes de FBP, le financement des structures de santé est non seulement lié à la 
production de soins, mais également à la qualité des soins. 
Le module abordera la question de ce qu’est la qualité des soins, et ses différentes dimensions. Le 
module abordera ensuite la question de la mesure de la qualité. Différentes grilles de mesure de la 
qualité seront présentées aussi bien pour les centres de santé que pour les hôpitaux. 
 
Module 6: Vérification et validation des données 4 
La vérification des données déclarées par les structures de santé est une activité clé dans les systèmes 
de financement basé sur la performance. Le module abordera deux types de vérification : la 
vérification dans les structures de santé (vérification sur base des outils de gestion de la structure) et 
la vérification auprès d’un échantillon de patients (vérification communautaire). 
Exercice pratique : cas pratique élaboré à partir de registres et des fiches. 
 
Module 7 : Contrats, plan d’action, outils de gestion de la structure 
Ce module décrira les instruments utilisés dans le cadre du FBP en relation avec les structures de 
santé:  

• Le contrat. 
• Le plan d’action semestriel. 
• Les outils de gestion de la structure. 
• L’outil de répartition des primes. 

Ce module abordera également le contenu de la fonction de coaching des structures de santé dans 
l’utilisation des ressources financières. Cette mission sera mis en perspective avec le rôle de 
supervision formative des équipes cadres de district. 
Exercices : jeu de rôles. 
 
Module 8 : Exercice intégrateur 
      Exercice sur le terrain dans une structure de santé : 

• Mesure de la performance de la structure de santé. 
• Test d’un outil d’analyse de la qualité des soins, estimation des scores de qualité. 
• Analyse de la qualité des outils de collecte des données sanitaires et des outils de gestion 

financière. 
• Exercice de vérification. 

 
Module 9 : Management d’un projet de FBP 
L’objectif de ce module est d’aborder les éléments clés de la gestion d’un programme de financement  
basé sur la performance, et ce dans les dimensions suivantes : 

• Plaidoyer et alliance avec les acteurs. 
• Estimation du coût de mise en œuvre d’un projet FBP. 
• Organisation du fonctionnement d’une agence fiduciaire FBP. 
• Approvisionnement en médicaments des FOSA. 
• Réflexions sur l’institutionnalisation du PBF.  

Exercices pratiques : Conception d’un projet, Scénarios de plaidoyer et de négociation avec les acteurs 
(jeu de rôles) 
Organisation pratique des activités d’une AAP 


